
 
мсǘƘ aŀǊŎƘ нлму            

LǎǎǳŜ мл  
DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ bǳǊǎŜǊȅΣ IƛƎƘŬŜƭŘ wƻŀŘΣ YŜǧŜǊƛƴƎΣ bbмр сI¸ 

лмрос рмпснн κ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ κ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ 

¢9!a Dw99bCL9[5{ 
/wh²b95 /I!atLhb{ 
!¢ 5w9¢ 
twLa!w¸ 
/¦t нлмуΗ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9wΥ 
²Ƙŀǘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪΦ CƛǊǎǘƭȅΣ IŀǊǊƛŜǘ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ [ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳǎ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ 
!ŘŀƳ IŀƭŜΣ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ Řƻ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŬǘƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜǎΗ /ƘŀǊǘπ
ǿŜƭƭǎΣ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǳǇ ŀ ȅǳƳƳȅ ǎƳƻƻǘƘƛŜΗ ¢ƻ ƎŜǘ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ǘƻ ŀ .ƻŘȅwƻȄ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊ [ŜŀƘ ²ŀǘŜǊŬŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŜƴŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ 
CŀƛǊ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ  ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀƴŀǝŎǎ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ /ǳǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ L ǿŀǎ ŜŎπ
ǎǘŀǝŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻƴΗ ¢ŜŀƳ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƳŜΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ŘƛŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩΦ L ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΚ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΗ  aǊǎ !ǇǇƭŜōȅ 

м 

Dw99bCL9[5{ 



AMAZING AWARDS! 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ                       

ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ŀǘ фΥллŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

/ƭŀǎǎ wŜŀŘƛƴƎ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ {ǘŀǊ tǳǇƛƭ 

/ƘŜŜƪȅ aƻƴƪŜȅǎ ¢ƛƭƭȅ !ƴƴŀ [Ŝǿƛǎ WŀƳŜǎ 

aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ {ƻŬŀ aŀǊȅŀƳ [ŀǳǊŀ {ŎŀǊƭŜǧ-wƻǎŜ 

wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ {ƻǇƘƛŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǿ /ƘƛŀǊŀ YȅƭŜ 

tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ YŀƳƛƭŀ {ŀǊŀ CŀǊŀƘ DŀōǊƛŜƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ  aŀǧƘŜǿ WŜǊƳŀƛƴŜ {ŀƳƛ /ŀƭƭǳƳ 

{ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ ½ǳȊƛŀ !ƳŜƭƛŀ .ǊƻƻƪŜ {ƻǇƘƛŜ 

tǊƻǳŘ [ƛƻƴǎ 5ŜƳŀƘƴƛ !ŘŀƳ bŀǘŀǎ 9ōŜƴŜȊŜǊ 

{ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ WƻǎƘ Wŀƪǳō /ƭŀȅǘƻƴ WŜǎǎƛŎŀ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

5ŀǊƛǳǎ ƛƴ {ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘƛŜ ǇǊƛȊŜΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

²ŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΧ млл҈ /ƘŜŜƪȅ aƻƴƪŜȅǎ фсΦс 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ фпΦп aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ фтΦс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ фпΦм wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ фуΦн 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ  фпΦу tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ фуΦр 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ фсΦл /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ  фпΦм 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ  фпΦс {ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ фтΦн 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ фпΦп tǊƻǳŘ [ƛƻƴǎ ффΦо 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ фрΦп {ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ фтΦу 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ t¦b/¢¦![L¢¸ t[!¸¢La9 

ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

I!tt¸ I¸9b!{ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

н 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΩǎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŎǳǇ ƛǎΧ 

Iƻȅ 

уΣннн  



5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ /ǳǇ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ /ǳǇ ŀǘ aŀƭŎƻƭƳ !ǊƴƻƭŘ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ŀƭƭ мп ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘΣ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ о ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǇ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳǳŎƘ ǎǝũŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŬȄǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ǎǇǳǊǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ƻƴ ǘƻ ŘƛƎ 
ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀȅǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 
bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōǊǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǘŀƎŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŎƻǊŘΥ ǇƭŀȅŜŘ с ǿƻƴ сΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŀǿ ¢ŜŀƳ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǎŜŜŘŜŘ ǎƛŘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƎƻƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ м-лΣ ŀ ƭŀǘŜ ŜǉǳŀƭƛǎŜǊ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƎƻƭŘŜƴ ƎƻŀƭΦ {ǘŜǇ 
ŦƻǊǿŀǊŘ /ƻōƛŜΣ ǿƘƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎǊƛǎǇ ǇŀǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƻǇΦ 5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ 
ƴŀƳŜŘ ŀǎ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ /ǳǇ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴ ōȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ bƻǊǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘΣ aǊ IǳƎƘŜǎΣ ǿƘƻ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
bŜǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘΣ 
WŜǎǎƛŎŀ /ŀǎŜȅΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
¢ŜŀƳ DǊŜŜƴπ

ŬŜƭŘǎΗ 

о 

[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳǎ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 
IŜŀƭǘƘȅ aŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ IŀǊǊƛŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ IŀǊƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ Ǝƛπ
ǊŀũŜΗ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ŀƴƛƳŀǘŜŘƭȅ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ aȅ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ .ƻŘȅ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǘƻ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ŘǊǳƎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ƙŀǘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ 
²ŜŜƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ 
ŦƻǊ WƛƎǎŀǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ IŀǊǊƛŜǘ ǿŀǎ 
ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛǎπ
ǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ DƻΣ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΗ tǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇ ǝǇǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ 
ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻƻǾŜ ƻƴΗ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
[ŜŀƘ ŦǊƻƳ .ƻŘȅwƻȄ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƛŘ ¢ƘŜ /Ƙŀ /Ƙŀ {ƭƛŘŜΗ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ Ŭǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
²ŜŜƪ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƳƛƴŘΦ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 5w9¢ ŦŀǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΗ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƴ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŜƎƎȅ 
ōǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΧ ȅǳƳΗ 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ 
¢ƘŜ ǇƛƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘǳƴƎǊȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ tŜǇǇŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ т 
ōŀōȅ ǇƛƎƭŜǘǎΦ wƻŎŎƻ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǊŜŀƭ ǇƛƎǎ ōŜŦƻǊŜΗ 
¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ - ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŀōȅ ƭŀƳōǎ ǎƻƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ ŀƴŘ 
Ǌŀōōƛǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎǳŘŘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ .ǊƻƎŀƴ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜΗ 
¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳŜŘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǊǳǎƘπ
Ŝǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŀȅƭŀ ŀǎ 
ǇƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘ ƘǳƴǝƴƎ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƎǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǎƭǳƎǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎΣ 
ŎŜƴǝǇŜŘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƳǎΦ  [ǳŎƛŀƴƴŀ 
ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŘŀȅΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǇƻƴŘ ŘƛǇπ
ǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǎƻƳŜ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘǎΦ     



5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸Η 

¸Ǌ р {ŀƳōŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ όфΥолύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ рκс wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴŦƻ 9ǾŜƴƛƴƎ όс-тǇƳύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ м ²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ όϻмпύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

9ŀǎǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ р ¢Ƙƛƴƪǘŀƴƪ ǘǊƛǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όϻмлύ ²ŜŘǎ нмǎǘ aŀǊ 

Ψtŀȅ ǘƻ tƭŀȅΩ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŜǾŜƴǘ όрлǇύ ¢ƘǳǊǎ ннƴŘ aŀǊ 

Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŜǾŜƴǘ όǎǇƻƴǎƻǊŜŘύ CǊƛ ноǊŘ aŀǊ 

¸Ǌ о ¢Ƙƛƴƪǘŀƴƪ ǘǊƛǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όϻмлύ CǊƛ ноǊŘ aŀǊ 

¸Ǌ с aŀŘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇΣ {ǘǊŀǜƻǊŘ όϻмлύ aƻƴ нсǘƘ aŀǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ м aƻƴ нсǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ н ²ǊƛƎƎƭŜ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŦǊŜŜύ ¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

CƛƭƳ /ƭǳō όtŀŘŘƛƴƎǘƻƴ нΣ  ϻмύ ¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ р ϧ /ƘƻƛǊ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΣ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜǊƴƎŀǘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ н {ǘŀƴǿƛŎƪ [ŀƪŜǎ ǘǊƛǇ όϻпύ ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ н ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ 5w9¢ CŀǊƳ ǘǊƛǇ όϻтΦрлύ ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ оκп wƻŎƪ ¦Y wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нуǘƘτнфǘƘ aŀǊ 

9ŀǎǘŜǊ .ƻƴŀƴȊŀ 5ŀȅ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

/{5 !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƳǇ оǊŘτмоǘƘ !ǇǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ aƻƴ мсǘƘ !ǇǊ 

/ƭǳōǎ CŀȅǊŜ όоΥнл-пΥллǇƳύ ¢ǳŜǎ мтǘƘ !ǇǊ 

wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ ǎǘŀǊǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ²ŜŘǎ муǘƘ !ǇǊ 

{/Ihh[ /[h{95τaŀȅ 5ŀȅ aƻƴ тǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ с {!¢{ ²ŜŜƪ мпǘƘτмуǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ м .ǳƎǘƻǇƛŀ ǘǊƛǇ  όŀǇǇǊƻȄΦ ϻсύ мпǘƘ ϧ мрǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ н 5ǳȄŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇ όŦǊŜŜύ мтǘƘ ϧ муǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ о wƻƳŀƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όϻΚύ ¢ƘǳǊǎ мтǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ п ±ƛƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όϻΚύ CǊƛ муǘƘ aŀȅ 

9¸C{ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ {Ƙƻǿ ǘǊƛǇ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻрύ ¢ƘǳǊǎ нпǘƘ aŀȅ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ CǊƛ нрǘƘ aŀȅ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ aƻƴ пǘƘ Wǳƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ 5ŀũƻŘƛƭΗ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀũƻŘƛƭ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ϻмΦ  

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ²ŜŜƪ 
мтǘƘτноǊŘ aŀǊŎƘ нлму 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΥ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ψtŀȅ ǘƻ tƭŀȅΩ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ŘƻƴŀǘŜ рлǇΦ  

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΥ 
tŀǊŜƴǘǎ ϧ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 
Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ нǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ōȅ 
aƻƴŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘΦ 

!ƊŜǊ Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩΣ ǎǝŎƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ CƭƛǇǇƛƴƎ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΦ  

9!{¢9w .hb!b½! 5!¸Η ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ  

мΦ aŀƪŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƴƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  

нΦ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ нǇƳ ŦƻǊ [h[[ 
ό[ƻƻƪ ŀǘ hǳǊ [ƻǾŜƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

оΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴπ
ƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǘ 

нΥнлǇƳΦ 

пΦ IŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 
оΥллǇƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜΦ 

п 

DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ CƛƭƳ /ƭǳō                  

ǇǊŜǎŜƴǘǎΧ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ н 
¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ 

оΥол-рΥллǇƳ 
ϻм ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ноǊŘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊ рκс wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ƻǊ рΚ LŦ ǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ сǇƳ  

ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ 

нлму ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сΦ 


