
 
ноǊŘ aŀǊŎƘ нлму            

LǎǎǳŜ мм  
DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ bǳǊǎŜǊȅΣ IƛƎƘŬŜƭŘ wƻŀŘΣ YŜǧŜǊƛƴƎΣ bbмр сI¸ 

лмрос рмпснн κ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ κ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ 

{¦t9w {thw¢¸ 
²99Y  ¢h       
{¦tthw¢ 
{thw¢ w9[L9C 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9wΥ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎΗ aŀƛƴƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
aǊ IǳƎƘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ψtŀȅ ǘƻ tƭŀȅΩ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
рлǇ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L Ŏŀƴǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘΗ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜΣ ϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎǇǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎΗ !ƭǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ bŜǾƛƭƭ Iƻƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5w9¢ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ 5ŀǾƛŘ wƻǎǎ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŎ ŀǘƘƭŜǘŜ WŜƴƴȅ aŜŀŘƻǿǎΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǊƴƎŀǘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǎ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ /ƘƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻȅŀƭŀƴŘŘŜǊƴƎŀǘŜΦŎƻΦǳƪκ
ǿƘŀǘǎ-ƻƴκŘǊŜǘ-ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭǎ-ŦŜǎǝǾŀƭκΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƪŀŘƻ tƘŜŀǎŀƴǘ ƻƴ IƛƎƘŬŜƭŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 aǊǎ !ǇǇƭŜōȅ 

м 

Dw99bCL9[5{ 



AMAZING AWARDS! 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ                       

ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ фΥллŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

/ƭŀǎǎ !ǿŀǊŘ /ƭŀǎǎ !ǿŀǊŘ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ 9ƭƛǎƪŀ /ƘŜŜƪȅ aƻƴƪŜȅǎ 5ŀƛǎȅ 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ aƛƭƛǘŀ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ [ƛƻƴƴŜƭƭ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ  IƛǊǳƪŀ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ {ǘŀƴƛǎƭŀǿ 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ 9ƭƛŀǎ tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ !ƭŜǎǎƛƻ 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ  [ǳŎƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ  hŎŜŀƴ 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ {Ŝƴǳƪŀ {ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ CǊŜŘŘƛŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ Yƛƛǘŀƴ tǊƻǳŘ [ƛƻƴǎ aŜƎŀƴ 

  {ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ YŀŎŜȅ-aŀȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

 !ǊŀǾ ƛƴ IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘƛŜ ǇǊƛȊŜΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

²ŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΧ млл҈ /ƘŜŜƪȅ aƻƴƪŜȅǎ фсΦл 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ фтΦф aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ фсΦс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ фпΦм wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ фтΦу 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ  фмΦф tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ фрΦу 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ фсΦу /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ  фпΦо 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ  фуΦс {ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ фсΦс 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ фмΦф tǊƻǳŘ [ƛƻƴǎ фуΦф 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ фпΦф {ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ фуΦр 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ t¦b/¢¦![L¢¸ t[!¸¢La9 

ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

н 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΩǎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŎǳǇ ƛǎΧ 

CŀǊŀƘ 

онрр 



¢Ƙƛƴƪ¢ŀƴƪ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ¸ŜŀǊ р ǘƻƻƪ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢Ƙƛƴƪ¢ŀƴƪ {ŎƛŜƴŎŜ aǳπ
ǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘǎ ƅȅ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ǳǎΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ 
Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪǎ ŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊΗ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎƛȊŜŘ 

ƘŀƳǎǘŜǊ ǿƘŜŜƭΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ ¸ŜŀǊ о ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢Ƙƛƴƪ¢ŀƴƪ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻƻ 

ǘƻŘŀȅΦ 

о 

²ƻƴŘǊƻǳǎ ²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ 
¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǘǎ 
ŀōƻǳǘ ²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aȅǘƘǎ ϧ [ŜƎŜƴŘǎ 
ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǘƭŜΗ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 
ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƻǿƭǎ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ²ŀǊπ
ǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳƛǘǎ ƻŦ ŀǊƳƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƻƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ 
Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘΗ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΩ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5w9¢ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΗ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  ƎŀǾŜ 
млл҈ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ 
ȅŜŀǊ оκп ǊŀŎŜΣ 5ŀǾƛŘ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎΦ !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ .Ŝƴ ǎŀǿ 
ƘƛƳ ǘŀƪŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ  bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
рκс ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƻƴŜ ōŜǧŜǊΦ WŀȅŘŜƴ ǇǊƻǾƛƴƎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ƘŜΩǎ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ōŜŀǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ DŜŘƳƛƴŀǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ рκс 
ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ 
ŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭ ǘŜŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŀǿ ǳǎ 
ŬƴƛǎƘ ǳǇ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ 5w9¢ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ - ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŜŀǘ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴƻǾƛŎŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ 

tŀȅ ǘƻ tƭŀȅ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ψtŀȅ ǘƻ tƭŀȅΩ ŜǾŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘƻƴŀǘŜŘ рлǇ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻŎƪŜȅΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ DȅƳƴŀǎπ
ǝŎǎΣ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭǳōǎ ƭƛǎǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ƛŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΗ  

{ǳǇŜǊ {ŀƳōŀ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ 
.ǊŜƴŘŀƴ ŦǊƻƳ bat!¢ όbƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ aǳǎƛŎ ϧ tŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎ !Ǌǘǎ ¢Ǌǳǎǘύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭτǇƭŀȅƛƴƎ {ŀƳōŀ 
ŘǊǳƳǎΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
¸ŜŀǊ р Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǿƛƭŘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ рΣ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 



5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸Η 

¸Ǌ с aŀŘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇΣ {ǘǊŀǜƻǊŘ όϻмлύ aƻƴ нсǘƘ aŀǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ м aƻƴ нсǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ н ²ǊƛƎƎƭŜ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŦǊŜŜύ ¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

CƛƭƳ /ƭǳō όtŀŘŘƛƴƎǘƻƴ нΣ  ϻмύ ¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ р ϧ /ƘƻƛǊ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΣ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜǊƴƎŀǘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ н {ǘŀƴǿƛŎƪ [ŀƪŜǎ ǘǊƛǇ όϻпύ ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ н ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ 5w9¢ CŀǊƳ ǘǊƛǇ όϻтΦрлύ ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ оκп wƻŎƪ ¦Y wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нуǘƘτнфǘƘ aŀǊ 

9ŀǎǘŜǊ .ƻƴŀƴȊŀ 5ŀȅ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

bh /[¦.{ !C¢9w {/Ihh[ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

/{5 !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƳǇ оǊŘτмоǘƘ !ǇǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ aƻƴ мсǘƘ !ǇǊ 

bh /[¦.{ Chw ¢I9 ²99Y мсǘƘ-нлǘƘ !ǇǊ 

/ƭǳōǎ CŀȅǊŜ όоΥнл-пΥллǇƳύ ¢ǳŜǎ мтǘƘ !ǇǊ 

wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ ǎǘŀǊǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ²ŜŘǎ муǘƘ !ǇǊ 

/[¦.{ {¢!w¢ aƻƴ ноǊŘ !ǇǊ 

{/Ihh[ /[h{95τaŀȅ 5ŀȅ aƻƴ тǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ с {!¢{ ²ŜŜƪ мпǘƘτмуǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ м .ǳƎǘƻǇƛŀ ǘǊƛǇ  όŀǇǇǊƻȄΦ ϻсύ мпǘƘ ϧ мрǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ н 5ǳȄŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇ όŦǊŜŜύ мтǘƘ ϧ муǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ о wƻƳŀƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻсύ ¢ƘǳǊǎ мтǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ п ±ƛƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻсύ CǊƛ муǘƘ aŀȅ 

9¸C{ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ {Ƙƻǿ ǘǊƛǇ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻрύ ¢ƘǳǊǎ нпǘƘ aŀȅ 

рǇ !Ǌǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CǊƛ нрǘƘ aŀȅ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ CǊƛ нрǘƘ aŀȅ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ aƻƴ пǘƘ Wǳƴ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ CŜǎǝǾŀƭ ²ŜŘǎ нсǘƘ WǳƴŜ 

¸Ǌ с 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ ǘǊƛǇ όϻΚύ нƴŘ ϧ оǊŘ Wǳƭȅ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ  CǊƛ сǘƘ Wǳƭȅ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ¢ǳŜǎ млǘƘ Wǳƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ 5ŀũƻŘƛƭΗ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀũƻŘƛƭ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ ϻмΦ  

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ /[¦.{ C!¸w9 

! ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΗ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōǎ CŀȅǊŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ оΥнлǇƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ bŜǿ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ноǊŘ !ǇǊƛƭΦ  

9!{¢9w .hb!b½! 5!¸Η ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ  

мΦ aŀƪŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƴƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  

нΦ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ нǇƳ ŦƻǊ [h[[ 
ό[ƻƻƪ ŀǘ hǳǊ [ƻǾŜƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

оΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴπ
ƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǘ 

нΥнлǇƳΦ 

пΦ IŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 
оΥллǇƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜΦ 

п 

DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ CƛƭƳ /ƭǳō                  

ǇǊŜǎŜƴǘǎΧ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ н 
¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ 

оΥол-рΥллǇƳ 
ϻм ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ноǊŘ aŀǊŎƘ 

рǇ !Ǌǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
{ǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ рǇ Ŏƻƛƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ рǇ !Ǌǘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ  

IŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ рǇ Ŏƻƛƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴ нрǘƘ aŀȅ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ рǇ ŎƻƛƴǎΦ 
¢ƘŜ Ŏƻƛƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘŀƭƭ 
aƻƴŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ оΥнлǇƳ 

hƴ ǘƘŜ Y{м ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

¸ŜŀǊ с ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ с ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ DƻŘΩǎ 9ȅŜǎ ŦƻǊ рлǇ ϧ ϻм ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƪŜ ŀ 
²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 


