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DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ IƛƎƘŬŜƭŘ wƻŀŘΣ YŜǧŜǊƛƴƎΣ bbмр сI¸ 

лмрос рмпснн κ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ κ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ 

/IL[5w9b t!w¢!Y9 Lb 
¢Ih¦DI¢-twh±hYLbD 
²hwY{Iht{ 5¦wLbD       
Ih[h/!¦{¢ 
a9ahwL![ 
²99Y  

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9wΥ 
L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ-/ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ пΥллǇƳ ŀƴŘ тΥллǇƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ L Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΩ Ƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪΦ   
tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴ сǘƘ ŀƴŘ 

тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ aȅ95 ŀǇǇ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ōŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ     
aǊǎ !ǇǇƭŜōȅ 

м 



AMAZING AWARDS! 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ                       

ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΥ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ фΥллŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

/ƭŀǎǎ wŜŀŘƛƴƎ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ {ǘŀǊ tǳǇƛƭ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ - - - /ƘŀǊƭƛŜ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ [ƻƎŀƴ CŀƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ wƛƭŜȅ 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ YŜǾƛƴŀǎ [Ŝƴŀ wƛƭŜȅ D aŀƛǎƛŜ 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ LǎŀōŜƭƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŀƴŘƻƴƭŜŜ wƘŜŀ  

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ 9Ǌȅƴ DǊŀŎƛŜ !ǳǎǘŜƴ IŀǊƭŜƛƎƘ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ YȅǊŀƴ wƻōȅƴ wƘȅǎ bŀǘƘŀƴ 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ {Ŝƴǳƪŀ !ƭŀƴ {ƘŀǊƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

hƭƛǿƛŀ ƛƴ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ  

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘƛŜ ǇǊƛȊŜΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

 
²ŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΧ млл҈ /ƘŜŜƪȅ aƻƴƪŜȅǎ фнΦо 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ утΦн aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ фтΦн 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ фнΦм wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ фтΦп 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ  фуΦо tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ фуΦс 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ фуΦс /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ  фмΦо 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ  фсΦф {ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ фнΦл 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ фоΦф tǊƻǳŘ [ƛƻƴǎ фрΦт 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ фтΦп {ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ фтΦп 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ t¦b/¢¦![L¢¸ t[!¸¢La9 

ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

{ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƴƻ ƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

н 



!ǳǘƘŜƴǝŎ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŀƴŎƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ р ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ .ŜƴƛƴΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜȅ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜǎΗ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
ƭŀǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΗ 
{ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ млл҈ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ   

wŜōŜŎŎŀΦ  

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ {ƛƴƎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΗ 
!ǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {ƛƴƎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΗ .ŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŬƴŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΦ  

bŀǝƻƴŀƭ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŜŜƪ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ²ŜƴŘȅ {ŎŀƭŜǎ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ǎǳŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭƻπ
Ŏŀǳǎǘ ǿŀǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
Ƙƻǿ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜǾŜπ
ǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ !ǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ 

ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 
ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΗ 
hƴ aƻƴŘŀȅ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ .ǳǎȅ .ŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ƳƛƴŘ-

ōƭƻǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ 5ŀȅΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΣ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ .ǳȊȊ [ƛƎƘǘ-
ȅŜŀǊǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ 5ŀǊǊŜƴ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ {ǇŀŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƘŜŀŘǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘΗ  

о 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ-/ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ пΥллǇƳ ƻǊ тΥллǇƳ 

!ǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ     

ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ 



5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸Η 

¸Ǌ с ²ƘƛǇǎƴŀŘŜ ½ƻƻ ǘǊƛǇ όϻмнύ ¢ǳŜǎ олǘƘ Wŀƴ 

CƛƭƳ /ƭǳō ό9ƳƻƧƛ aƻǾƛŜΣ ϻмύ ¢ǳŜǎ олǘƘ Wŀƴ 

¸Ǌ н ²ƘƛǇǎƴŀŘŜ ½ƻƻ ǘǊƛǇτ/!b/9[[95  ¢ƘǳǊǎ мǎǘ CŜō 

²ƻǊƭŘ-/ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ όпΥллǇƳ ϧ тΥллǇƳύ ¢ƘǳǊǎ мǎǘ CŜō 

[h[[ 5ŀȅ όнΥпр-оΥлрǇƳύ CǊƛ нƴŘ CŜō 

/ŀƪŜ {ŀƭŜ όоΥмлǇƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎύ CǊƛ нƴŘ CŜō 

¸Ǌ о [ŜƎƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όϻсύ ¢ǳŜǎ сǘƘ CŜō 

{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 5ǊƻǇ-Lƴ όуΥол-млΥолŀƳύ ¢ǳŜǎ сǘƘ CŜō 

tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ όоΥол-сΥллǇƳύ ¢ǳŜǎ сǘƘ CŜō 

tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ όоΥол-тΥолǇƳύ ²ŜŘǎ тǘƘ CŜō 

¸Ǌ п /ŀŘōǳǊȅ ²ƻǊƭŘ ǘǊƛǇ όϻмрύ ¢ƘǳǊǎ уǘƘ CŜō 

¸Ǌ м ²ƛŎƪǎǘŜŜŘ tŀǊƪ ǘǊƛǇ όϻмΦслύ ¢ƘǳǊǎ уǘƘ CŜō 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ CǊƛ фǘƘ CŜō 

/{5 !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƳǇ мнǘƘ-мсǘƘ CŜō 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ¢ǳŜǎ нлǘƘ CŜō 

aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ ǎǘŀǊǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ  ²ŜŘǎ нмǎǘ CŜō 

9¸C{ IŜŀƭǘƘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ²ŜŘǎ нуǘƘ CŜō 

.ƻƻƪ CŀƛǊ  нтǘƘ CŜōτнƴŘ aŀǊ 

/![[LbD ![[ Dw99b CLbD9w95 /IL[5w9bΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ DǊŜŜƴπ
ŬŜƭŘǎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ aǊǎ {ǇŜƴŎŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ƘŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƻƴ ŀ 
aƻƴŘŀȅΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǿΗ tƻǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ {ǇŜƴŎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƛǎ    

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΗ 

нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ - нƴŘ aŀǊŎƘ 

оΥмл-оΥпрǇƳ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪ ōŀƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ϻм 

ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊΗ 

²9 !w9 ! /!{I[9{{ {/Ihh[ 

!ǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
!ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘtŀȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ   
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

ό/ŀǎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƭǳōǎΣ DǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
5ǊǳƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎύ 

t!w9b¢{Ω 9±9bLbD{ 
¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ оΥол-сΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ оΥол-тΥолǇƳ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōƻƻƪŜŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

aȅ95 ŀǇǇΦ  

/ŀƪŜ {ŀƭŜΗ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ 

Y{м ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5w9¢ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ CǳƴŘΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǇŜƴƴƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ŎŀƪŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

п 

/{5 !/¢L±L¢¸ /!at L{ .!/YΗ 

!ǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ мнǘƘτмсǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ 

.ƻƻƪ ƘŜǊŜΥ 
ǿǿǿΦŎǎŘŀŎǝǾƛǘȅŎŀƳǇǎΦŎƻΦǳƪ 

{/Ihh[ Chw ILw9 
hǳǊ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ                  

ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-
ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмрос 

рмпснн 

[h[[ 5ŀȅ 
�Z�>�}�}�l�����š���K�µ�Œ���>�}�À���o�Ç���>�����Œ�v�]�v�P�[ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ      
ŀǘ нΥпрǇƳ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 


