
 
фǘƘ aŀǊŎƘ нлму            

LǎǎǳŜ ф  
DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ bǳǊǎŜǊȅΣ IƛƎƘŬŜƭŘ wƻŀŘΣ YŜǧŜǊƛƴƎΣ bbмр сI¸ 

лмрос рмпснн κ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ κ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ 

/w!½¸ /w9!¢L±L¢¸ 
Chw ²hw[5 
.hhY 5!¸ 
нлмуΗ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9wΥ 
hǳǊ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ bŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ 5w9¢ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ǇƻǊǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘŜŀƳ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǇǳǩƴƎ ōŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ /ǳǇΗ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǊǳŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ǎǘȅƭŜΣ Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ 
aŀǘƘǎ ŀǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅτŀ .ƻŘȅwƻȄ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΗ ¢ƻŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǳǜƛǘ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΦ YŜŜǇ 
ǊŜŀŘƛƴƎΗ aǊǎ !ǇǇƭŜōȅ 

м 

Dw99bCL9[5{ 



AMAZING AWARDS! 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ                       

ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ фΥллŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

/ƭŀǎǎ wŜŀŘƛƴƎ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ {ǘŀǊ tǳǇƛƭ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ - - - !ŀƭƛŀ 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ /ƘŀǊƭƛŜ Iŀƴƴŀ CǊŜŘŘȅ .ƻŜ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ  IƛǊǳƪŀ WŀƳŜǎ [ǳŎƛŀƴƴŀ {Ƙŀȅƭŀ 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ [ƛƭȅ aŀƭŜŜǉ !ƛŘŜƴ wǳōȅ 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ  [ǳŎƛŀƴ ½ƻƭǘŀƴ [ƻƎŀƴ {ȊȅƳƻƴ 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ Yŀǘȅ !ƭŜȄ [ŀǳǊŀ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ wƻōȅƴ ¢ȅǊƻƴŜ Wǳƭƛŀƴ Yƛƛǘŀƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

aŀǊƪ ƛƴ {ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘƛŜ ǇǊƛȊŜΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

²ŜΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΧ млл҈ /ƘŜŜƪȅ aƻƴƪŜȅǎ фуΦн 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ фсΦл aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŜǊƪŀǘǎ фоΦо 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ фнΦр wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ фтΦт 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ  фсΦп tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ фнΦм 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ƛƎŜǊǎ фпΦт /ƘŀƳǇƛƻƴ /ƘŜŜǘŀƘǎ  фрΦф 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ  ффΦл {ǳǇŜǊ {ƘŀǊƪǎ фрΦл 

{ƳŀǊǘ {ƴŀƪŜǎ ууΦн tǊƻǳŘ [ƛƻƴǎ фпΦу 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ фрΦм {ƻŀǊƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎ фрΦн 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ t¦b/¢¦![L¢¸ t[!¸¢La9 

ǿƛƴƴŜǊ ƛǎΧ 

IŀǇǇȅ IȅŜƴŀǎ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

н 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΩǎ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŎǳǇ ƛǎΧ 

Iƻȅ 

офрл 



²ƻǊǘƘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5w9¢ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ƴŜǘōŀƭƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ [ƻŘƎŜ tŀǊƪ ŀŎŀŘŜƳȅΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻũΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇŀŎŜΣ ǾƛǎƛƻƴΣ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ WŜǎǎƛŎŀ /ŀǎŜȅ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ƻũΗ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ōǊŜŜȊŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ п ƳŀǘŎƘŜǎΣ 
ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ - ǿƻǊǘƘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ƛƴŘŜŜŘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tƻǇǇƛŜΣ YŜǊŜƴΣ /ƻōƛŜΣ 

WŀƪǳōΣ bŀŘƛŀ ŀƴŘ aŀǊƛƻΗ 

о 

9ũŜŎǝǾŜ aŀǘƘǎ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
aŀǘƘǎ ŀǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 9ũŜŎǝǾŜ aŀǘƘǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΥ  {Ƙƻǿ Iƻǿ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǎŜŜ 
aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƭŜǧŜǊǎκ
ƳŀǘƘǎψƳƻǊƴƛƴƎψŦƻǊψŦŀƳƛƭƛŜǎψǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦǇŘŦ  

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
aŀǘƘǎ aƻǊƴƛƴƎΣ ǉǳƻǘŜ άΦΦΦL ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŜǾŜǊȅπ

Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴΦΦΦέ 

{ǳǇŜǊ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ 
н ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜΗ [ƻǘǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎǳǇŜǊ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΗ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭŘ ƘŜŀǘǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ о ǎǇŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǎƻ ƘƛƎƘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƴƴŜǊΥ wǳōȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΣ Yƛƛπ
ǘŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ wƛƭŜȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ 5ŀǾƛŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ 

wƻǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ aŀŀȊ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻ Cƛƴŀƭǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƻǿƴƛƴƎ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ DǊŜŜƴπ

ŬŜƭŘǎΩ DǊŜŀǘŜǎǘ {ǇŜƭƭŜǊ нлмуΗ 

І²ƻǊƭŘ.ƻƻƪ5ŀȅнлму 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻŘŀȅΗ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ  ƛƴǾŜƴǝǾŜ Ŏƻǎπ
ǘǳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊŜƪΣ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΣ !ǿŦǳƭ 
!ǳƴǝŜΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ²ƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΧ  
9¸C{τ{ƻǇƘƛŀ ŀǎ DŀƴƎǎǘŀ DǊŀƴƴȅ 

Y{мτ/ƘŀǊƭƻǧŜ ŀǎ ǘƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ ŦǊƻƳ ²Ƙŀǘ ¢ƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ 
IŜŀǊŘ 

[ƻǿŜǊ Y{нτIŀǊǊȅ ŀǎ .ǊǳŎŜ ŦǊƻƳ aŀǝƭŘŀ 
¦ǇǇŜǊ Y{нτ9ǘƘŀƴ ŀǎ DŀƴƎǎǘŀ DǊŀƴƴȅ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ aǊǎ Dǳȅ ŀǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎΗ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻƻǾŜ ƻƴΗ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ϧ ŎƘƛƭŘ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ .ƻŘȅwƻȄ 
5ŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΗ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊǎ wΣ м ϧ нΥ мΥмр-нΥллǇƳ 

¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ϧ сΥ нΥмр-оΥллǇƳ 
{ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ōȅ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘƳƛƴϪƎǊŜŜƴŬŜƭŘǎ-ǇǊƛΦŎƻΦǳƪ 
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[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳǎ όǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ϻн ǇŜǊ ŎƘƛƭŘύ мнǘƘ-мпǘƘ aŀǊ 

tƻǿŜǊŦǳƭ tŀƴǘƘŜǊǎ CǊŀƴƪƛŜ ϧ .ŜƴƴƛŜǎ ǘǊƛǇ aƻƴ мнǘƘ aŀǊ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ 5w9¢ CŀǊƳ ¢ǊƛǇ όϻтΦрлύ aƻƴ мнǘƘ aŀǊ 

wŜƳŀǊƪŀōƭŜ wƘƛƴƻǎ CǊŀƴƪƛŜ ϧ .ŜƴƴƛŜǎ ǘǊƛǇ ¢ǳŜǎ моǘƘ aŀǊ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ 5w9¢ CŀǊƳ ¢ǊƛǇ όϻтΦрлύ ¢ǳŜǎ моǘƘ aŀǊ 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ 5w9¢ CŀǊƳ ¢ǊƛǇ όϻтΦрлύ ¢ƘǳǊǎ мрǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ р {ŀƳōŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ όфΥолύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ рκс wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ LƴŦƻ 9ǾŜƴƛƴƎ όс-тǇƳύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ м ²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ όϻмпύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

9ŀǎǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όƻǊŘŜǊ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅύ ¢ǳŜǎ нлǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ р ¢Ƙƛƴƪǘŀƴƪ ǘǊƛǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όϻмлύ ²ŜŘǎ нмǎǘ aŀǊ 

Ψtŀȅ ǘƻ tƭŀȅΩ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŜǾŜƴǘ όрлǇύ ¢ƘǳǊǎ ннƴŘ aŀǊ 

Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŜǾŜƴǘ όǎǇƻƴǎƻǊŜŘύ CǊƛ ноǊŘ aŀǊ 

¸Ǌ о ¢Ƙƛƴƪǘŀƴƪ ǘǊƛǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ όϻмлύ CǊƛ ноǊŘ aŀǊ 

¸Ǌ с aŀŘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇΣ {ǘǊŀǜƻǊŘ όϻмлύ aƻƴ нсǘƘ aŀǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ м aƻƴ нсǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ н ²ǊƛƎƎƭŜ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όŦǊŜŜύ ¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

CƛƭƳ /ƭǳō όtŀŘŘƛƴƎǘƻƴ нΣ  ϻмύ ¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ р ϧ /ƘƻƛǊ 5w9¢ tǊƛƳŀǊȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΣ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 5ŜǊƴƎŀǘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

¢ǳŜǎ нтǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ н {ǘŀƴǿƛŎƪ [ŀƪŜǎ ǘǊƛǇ όϻпύ ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ н ²ŜŘǎ нуǘƘ aŀǊ 

¸Ǌ оκп wƻŎƪ ¦Y wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ нуǘƘτнфǘƘ aŀǊ 

[h[[ 5ŀȅ όнΥлл-нΥнлǇƳύ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

9ŀǎǘŜǊ .ƻƴŀƴȊŀ 5ŀȅ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¢ƘǳǊǎ нфǘƘ aŀǊ 

/{5 !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƳǇ оǊŘτмоǘƘ !ǇǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ aƻƴ мсǘƘ !ǇǊ 

¸Ǌ м .ǳƎǘƻǇƛŀ ǘǊƛǇ  όŀǇǇǊƻȄΦ ϻсύ мпǘƘ ϧ мрǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ н 5ǳȄŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇ όŦǊŜŜύ мтǘƘ ϧ муǘƘ aŀȅ 

¸Ǌ с 5Ǌŀȅǘƻƴ aŀƴƻǊ ǘǊƛǇ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻмрύ нмǎǘ ϧ ннƴŘ aŀȅ 

9¸C{ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ {Ƙƻǿ ǘǊƛǇ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻрύ ¢ƘǳǊǎ нпǘƘ aŀȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ 5ŀũƻŘƛƭΗ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀũƻŘƛƭ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϻмΦ  

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǝƻ       
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ²ŜŜƪ 
мтǘƘτноǊŘ aŀǊŎƘ нлму 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ψtŀȅ 
ǘƻ tƭŀȅΩ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ǎǇƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ рлǇΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ 
нǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩΣ ǎǝŎƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ CƭƛǇǇƛƴƎ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎΦ  

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ н ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ϻп ǇŜǊ ƭŜǎǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

п 
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¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ 

wƻŀǎǘ ¢ǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊΣ ±ŜƎƎƛŜ aƛƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊ ƻǊ 

WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻ 

ϻнΦнр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŦǊŜŜ ŦƻǊ Y{м ŀƴŘ C{a 

.ƻƻƪ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ CƛƭƳ /ƭǳō     

ǇǊŜǎŜƴǘǎΧ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ н 
¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ 

оΥол-рΥллǇƳ 
ϻм ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ноǊŘ aŀǊŎƘ 

[LC9 95¦/!¢Lhb .¦{ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘǎ 
ƻƴ мнǘƘΣ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ 

aŀǊŎƘΦ 

tŀȅ ϻн ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ 
tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  


